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ИНСТИТУТ КРУПНЫХ СДЕЛОК В ХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОБЩЕСТВАХ 
УЗБЕКИСТАНА ПОСЛЕ РЕФОРМЫ 2026 ГОДА: ДОСТАТОЧНО ЛИ 
СУЩЕСТВУЮЩИХ МЕХАНИЗМОВ ЗАЩИТЫ СОБСТВЕННИКОВ БИЗНЕСА? 
 
Камалова Гулноза Абдубаситовна 
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Ташкентский государственный юридический университет 
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Аннотация. 21 апреля 2026 года в Республике Узбекистан был принят новый Закон «Об обществах с 
ограниченной ответственностью», который изменил критерий определения крупных сделок, закрепив 
ориентир на стоимость чистых активов общества. Данная реформа является важным шагом в развитии 
корпоративного права, однако она затронула преимущественно количественный критерий и не 
устранила все процедурные риски, связанные с защитой собственников бизнеса. В тезисе 
рассматриваются назначение института крупных сделок, проблема различий в регулировании ООО и АО, 
необходимость подтверждения действительной корпоративной воли и перспективы внедрения 
дополнительных механизмов внутреннего контроля, включая нотариальное удостоверение решений и 
совместное представительство юридического лица несколькими руководителями. 
 
Ключевые слова: крупная сделка, чистые активы, корпоративный контроль, защита инвесторов, ООО, 
АО, нотариальное удостоверение, совместное представительство, корпоративные споры. 

 
THE INSTITUTION OF MAJOR TRANSACTIONS IN BUSINESS COMPANIES OF 
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FOR PROTECTING BUSINESS OWNERS SUFFICIENT? 
 
Kamalova Gulnoza Abdubasitovna  
PhD Candidate in Legal Sciences 
Tashkent State Law University 
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Annotation. On 21 April 2026, the Republic of Uzbekistan adopted a new Law “On Limited Liability Companies”, 
which changed the criterion for identifying major transactions by referring to the value of a company’s net assets. 
This reform represents an important step in the development of corporate law. At the same time, it mainly 
addresses the quantitative threshold and does not fully eliminate procedural risks related to the protection of 
business owners. The thesis examines the purpose of the institution of major transactions, differences in the 
regulation of LLCs and joint-stock companies, the need to confirm genuine corporate will, and possible additional 
mechanisms of internal control, including notarisation of corporate resolutions and joint representation of a legal 
entity by several managers. 
 
Keywords: major transaction, net assets, corporate control, investor protection, limited liability company, joint-
stock company, notarisation, joint representation, corporate disputes. 
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Крупные сделки в хозяйственных обществах имеют особое значение для 

корпоративного управления, поскольку они связаны с распоряжением существенными 

активами и могут существенно повлиять на имущественное положение юридического 

лица. Правовое регулирование таких сделок призвано обеспечить баланс между 
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свободой предпринимательской деятельности общества и необходимостью защиты 

имущественных интересов его участников. В этом смысле значение правил о крупных 

сделках не ограничивается установлением стоимостного порога. Они выполняют более 

широкую функцию, а именно создают механизм предварительного корпоративного 

контроля за действиями исполнительных органов, решения которых способны 

затронуть судьбу ключевых активов общества и повлиять на интересы собственников 

бизнеса. 

Принятие Закона Республики Узбекистан от 21 апреля 2026 года № ЗРУ-1137 «Об 

обществах с ограниченной ответственностью» стало важным этапом развития 

законодательства. Согласно статье 50 данного Закона крупной признаётся сделка либо 

несколько взаимосвязанных сделок, связанных с приобретением, отчуждением или 

возможностью отчуждения имущества общества, стоимость которого составляет более 

двадцати пяти процентов стоимости чистых активов общества, определённой на 

основании финансовой отчётности за последний отчётный период [1]. Переход от 

критерия стоимости имущества к критерию чистых активов представляется 

экономически более обоснованным, поскольку позволяет учитывать реальное 

финансовое состояние общества. 

Вместе с тем возникает вопрос о достаточности проведённой реформы. 

Представляется, что назначение института крупных сделок не должно сводиться 

исключительно к расчёту стоимости имущества. Его более широкая функция состоит в 

обеспечении участия собственников в принятии стратегически значимых решений, 

предупреждении вывода активов, снижении риска конфликта интересов и 

формировании эффективного корпоративного контроля. 

Практическую значимость данной проблемы показывают корпоративные 

конфликты, связанные с утратой контроля над ценными активами. В частности, в 

средствах массовой информации освещался спор вокруг торгового центра Integro в 

городе Ташкенте, в рамках которого собственники, по утверждению публикации, 

фактически лишились контроля над объектом недвижимости значительной стоимости 

[3]. Независимо от правовой оценки конкретных обстоятельств такого спора, подобные 

ситуации показывают необходимость более содержательных и превентивных 

механизмов защиты корпоративной воли [6]. 

Одной из проблем остаётся различие подходов к регулированию крупных сделок 

в акционерных обществах и обществах с ограниченной ответственностью. Закон 

Республики Узбекистан «Об акционерных обществах и защите прав акционеров» 

предусматривает более развитую систему согласования крупных сделок, включая 

участие наблюдательного совета и дополнительные процедуры оценки условий сделки 

[2]. В обществах с ограниченной ответственностью аналогичные гарантии выражены 

слабее либо носят факультативный характер. В связи с этим заслуживает внимания 

вопрос о поэтапной унификации правил о крупных сделках для ООО и АО, поскольку в 

обоих случаях преследуется единая цель, то есть защита имущественных интересов 

собственников и устойчивости общества. 

Отдельного внимания заслуживает подтверждение действительной воли 

участников общества при одобрении наиболее значимых сделок. В корпоративной 

практике споры могут возникать не только по поводу экономической обоснованности 
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сделки, но и относительно факта принятия решения, кворума, подлинности подписей и 

действительности волеизъявления. Поэтому представляется целесообразным 

рассмотреть возможность нотариального удостоверения решений об одобрении сделок, 

связанных с отчуждением недвижимого имущества, ипотекой или залогом ключевых 

активов, а также сделок, стоимость которых превышает значительную часть чистых 

активов общества. 

Полезным для обсуждения является и сравнительно-правовой опыт Российской 

Федерации. Российское законодательство предусматривает нотариальное 

удостоверение решений общего собрания участников общества либо иные способы 

подтверждения принятия решения, прямо предусмотренные законом или уставом [4]. 

Кроме того, статья 53 Гражданского кодекса Российской Федерации допускает 

предоставление полномочий на выступление от имени юридического лица нескольким 

лицам, действующим совместно или независимо друг от друга, с отражением 

соответствующих сведений в государственном реестре [5]. 

Для законодательства Узбекистана внедрение модели совместного 

представительства юридического лица несколькими руководителями могло бы стать 

дополнительным инструментом внутреннего контроля. Такая конструкция особенно 

актуальна для компаний с ограниченным кругом участников, семейных обществ, 

организаций с дорогостоящими активами и корпоративных структур, где риск 

одностороннего принятия существенных решений одним директором является 

повышенным. 

Таким образом, реформа 2026 года является важным шагом в развитии института 

крупных сделок, однако дальнейшее совершенствование законодательства 

целесообразно связывать не только с уточнением количественного критерия, но и с 

усилением процедурных гарантий. Перспективными направлениями являются 

унификация правил для ООО и АО, расширение роли нотариата в подтверждении 

корпоративных решений, закрепление дополнительных требований к содержанию 

решения об одобрении крупной сделки и обсуждение возможности совместного 

представительства юридического лица несколькими руководителями. 

Выводы 

1. Реформа 2026 года повысила экономическую обоснованность определения 

крупной сделки путём перехода к критерию стоимости чистых активов общества. 

2. Институт крупных сделок должен рассматриваться не только как стоимостной 

фильтр, но и как механизм реального корпоративного контроля. 

3. Различие подходов к регулированию крупных сделок в ООО и АО снижает 

предсказуемость правоприменения и обосновывает необходимость дальнейшей 

унификации. 

4. Перспективным направлением является усиление процедур подтверждения 

корпоративной воли, включая нотариальное удостоверение решений по наиболее 

значимым сделкам. 

5. Возможность совместного представительства юридического лица несколькими 

руководителями может стать дополнительной гарантией защиты собственников 

бизнеса от односторонних действий исполнительного органа. 

 



Yangi davr ilm-fani: inson uchun innovatsion gʻoya va yechimlar.  
XVI Respublika anjumani materiallari to‘plami. 2-jild,16-son (avgust, 2026-yil) 

https://konferensiyalar.com/index.php/yd 
 

86 

Аdabiyotlar/Литература/References: 

1. Закон Республики Узбекистан от 21 апреля 2026 года № ЗРУ-1137 «Об обществах с 
ограниченной ответственностью» // Национальная база данных законодательства 
Республики Узбекистан. 

2. Закон Республики Узбекистан «Об акционерных обществах и защите прав 
акционеров» // Национальная база данных законодательства Республики 
Узбекистан. 

3. Как владельцы лишились здания торгового центра Integro в Ташкенте // Anhor. 
URL: https://anhor.uz/news/how-the-owners-lost-the-integro-shopping-center-
building-in-tashkent/ (дата обращения: 29.05.2026). 

4. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30 ноября 1994 г. № 
51-ФЗ. Статья 67.1., Статья 53. 

5. Камалова Г.А. Совершенствование правового регулирования крупных сделок в 
хозяйственных обществах Узбекистана: сравнительно-правовой анализ и 
предложения по реформированию // Вестник юриста (Yurist axborotnomasi). 2025. 
№ 6. С. 75–84. DOI: 10.26739/2181-9416-2025-2-15. 

  



102 

 
 

 

 

YANGI DAVR ILM-FANI: INSON UCHUN 

INNOVATSION GʻOYA VA YECHIMLAR 
XVI RESPUBLIKA ILMIY-AMALIY KONFERENSIYASI 

MATERIALLARI 
2026-yil, avgust 

 

Masʼul muharrir:   F.T.Isanova 

Texnik muharrir:   N.Bahodirova 

Diszayner:    I.Abdihakimov 

 

 
Yangi davr ilm-fani: inson uchun innovatsion gʻoya va yechimlar.  

XVI Respublika ilmiy-amaliy konferensiyasi materiallari to‘plami.  

2-jild, 16-son (28-avgust, 2026-yil). – 102 bet.  

 

Mazkur nashr ommaviy axborot vositasi sifatida 2025-yil, 8-iyulda  

C-5669862 son bilan rasman davlat ro‘yaxatidan o‘tkazilgan. 

 

ISSN: 3093-8791 (onlayn) 

 

Elektron nashr: https://konferensiyalar.com 
 

Konferensiya tashkilotchisi: “Scienceproblems Team” MChJ 

 

Konferensiya oʻtkazilgan sana: 2026-yil, 26-avgust. 

 

 

Barcha huquqlar himoyalangan. 
© Science problems team, 2026-yil. 
© Mualliflar jamoasi, 2026-yil. 

https://konferensiyalar.com/

